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Yttrande dver reckommendationer avseende arlig
grundlaggande granskning 2025

Arendebeskrivning

Azets Revision & Radgivning har av Alingsas kommuns revisorer fatt i uppdrag att
genomféra en grundlaggande granskning av kommunens nadmnder och styrelse. Syftet med
granskningen har varit att dversiktligt bedoma om kommunstyrelsen och granskade namnder
har en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.
Granskningen har avsett kommunstyrelsen, socialnamnden, barn- och ungdomsnamnden,
kultur- och utbildningsnamnden, tekniska namnden, bygg- och miljdnamnden, vard- och
omsorgsnamnden samt dverformyndarnamnden.

Azets samlade beddmning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna i allt vasentligt har en tillracklig struktur for sin styrning av verksamheten,
ekonomin och den interna kontrollen. Azets beddmer dock att det féreligger ett antal
utvecklingsomraden framst kopplat till verksamhetsstyrningen men aven andra omraden som
ar unika for respektive ndmnd.

Azets rekommenderar kommunstyrelsen och granskade namnder att:

1. Sakerstalla att framtagna inriktningar och nyckeltal har malnivaer, i syfte att starka
matbarhet och uppfdljning.

2. Utveckla internkontrollplanens struktur sa att frekvens for uppfoljning framgar pa ett
tydligt satt.

Enligt missiv daterat den 11 maj 2026 har revisorerna dverlamnat revisionsrapporten for
yttrande, med foljande fragestallning: "Utifran resultatet av den genomférda granskningen
och lamnade rekommendationer, vilka atgarder avser ni att genomféra?”.

Forvaltningens yttrande

Barn- och ungdomsfdrvaltningen har tagit del av revisionsrapporten och instdmmer i
huvudsak i de redovisade observationerna samt delvis i de rekommendationer som framférs.

Enligt kommunens styrmodell utgar namndernas grunduppdrag fran fyra styrande processer:
ekonomistyrning, hallbar utveckling, kvalitetsstyrning samt arbetet mot malet att bli Sveriges
mest effektiva kommun. Det 6vergripande malet ar gemensamt fér samtliga namnder och
bolag och férutsatter ett aktivt arbete med metoder for standiga férbattringar inom respektive
uppdrag. Malet bryts inte ned av namnderna, utan varje namnd ska fortldpande analysera
hur den egna verksamheten kan bidra till 6kad effektivitet och vilka atgarder som kravs for
detta.

Kommunstyrelsens och namndernas framsta verktyg for uppféljning av malstyrningen, som
utgors av det dvergripande malet, Sveriges mest effektiva kommun, ar den arliga
genomlysningen av respektive verksamhet. Genomlysningen bygger pa redovisning av
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kvalitet och ekonomi med stdd av statistiskt underlag och nyckeltal, och utgér grunden fér de
forbattringsomraden som identifieras.

Revisionen konstaterar att "namnder har inga egna verksamhetsmal i enlighet med
styrmodellen”. Namnden vill i detta sammanhang tydliggora att de politiska inriktningarna
omsatts i konkreta aktiviteter som ska genomféras och foljas upp. Det ar dessa aktiviteter
som utgor den faktiska styrningen. Utvecklingen foljs genom ett antal nyckeltal som
redovisas aterkommande i enlighet med ndmndens arsplanering. Nyckeltalen ger stéd for
analys och bedémning, men ersatter inte de malnivaer som foljer av skollagen eller av
namndens systematiska kvalitetsarbete.

Namnden har tagit stallning att, utifran styrmodellen, folja utvecklingen av nyckeltal samt
genomforda aktiviteter snarare an att styra genom indikatorer med malnivaer. Motivet till
kommunens férandrade styrmodell var att minska malstyrningen som riskerade att forskjuta
fokus fran genomférandet av styrda aktiviteter till en diskussion om indikatorernas
konstruktion. Fokus pa mal starker inte nédvandigtvis uppféljningen och kan i vissa fall
forsvaga styrningen genom att skapa en administrativ malférskjutning istallet for utveckling i
karnverksamheten.

Inom forskola och skola ar malnivaerna dessutom givna i lagstiftningen. Skollagen anger att
utbildningen ska leda till att eleverna nar de nationella malen, vilket i praktiken innebar att
maluppfyllelsen ska vara 100 procent. Detta skapar en inneboende begransning i att
formulera alternativa malnivaer utan att avvika fran lagens intentioner. Namnden féljer dessa
malnivaer inom ramen foér det systematiska kvalitetsarbetet, dar uppféljning och analys sker
kontinuerligt.

Utover detta foljer namnden ett antal nyckeltal kopplade till kvalitet, likvardighet och
effektivitet. Effektivitetsmattet ar av sin natur relativt och bygger pa externa jamférelser, vilket
innebar att det inte kan férenas med en absolut malniva. Detta ar en valkand begransning i
malstyrning som baseras pa jamforelsedata.

Namnden vill ocksa uppmarksamma revisionen pa att namnden beslutat om mal for
kompetensforsorjningen inom verksamhetsomradena, vilket redovisas i sarskilt arende (BUN
2026-06-16 § 44).

Mot denna bakgrund bedémer ndmnden att uppfdljningen ar andamalsenlig utifran de
styrsignaler som galler for skolvasendet och de krav som féljer av ndmndens reglemente.

| enlighet med styrmodellen har namnder méjlighet att i samband med budget valja ut
prioriterade politiska inriktningar. Dessa syftar till att tydliggéra vad som ska vara vagledande
for forvaltningens arbete. Uppfdljningen sker pa ndmndniva och det finns inga krav pa att de
politiska inriktningarna ska kopplas till specifika nyckeltal med faststallda malvarden.

Barn- och ungdomsfdrvaltningen bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete avseende
resursférdelningsmodell, budgetprocess och intern kontroll. Kommunstyrelsen bedriver
parallellt ett utvecklingsarbete med inriktning pa att starka och vidareutveckla
internkontrollprocessen. En samlad 6versyn av intern kontroll, budgetprocess och
resursfordelningsmodell har identifierats som en mojlig kommundvergripande forflyttning
inom Genomlysning 2026—2027. Barn- och ungdomsférvaltningen samverkar med
kommunledningskontoret inom ramen fér detta arbete.

Barn- och ungdomsnamnden gér bedémningen att internkontrollarbetet bedrivs pa ett
andamalsenligt satt och att forvaltningen gor kvalificerade och professionella avvagningar
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kring hur uppféljning och frekvens ska utformas. Namnden ser darfor inte behov av en mer
detaljerad struktur pa namndniva an den som foljer av nuvarande styrmodell och av
forvaltningens etablerade arbetssatt. Om en ny internkontrollprocess faststalls och ett nytt
styrdokument antas kommer ndmnden att sakerstalla god implementering och framdrift.
Namnden féljer i huvudsak kommunstyrelsens anvisningar och kommer att arbeta vidare i
enlighet med dessa.

Ekonomisk bedémning
Arendet innebar inga kostnader.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsférvaltningens yttrande antas som barn- och ungdomsnamndens eget
yttrande som svar pa Grundlaggande granskning av kommunstyrelsen och namnder 2025.

Beslutet ska skickas till

Azets Revision & Radgivning AB
Kommunrevisionen
Kommunstyrelsen

Helena Balte Karin Berg
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare
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